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INTRODUCTION

I.PARTIE MANAGEMENT.
❑Problèmes et solutions proposées; 
❑Présentation de la solution;
❑Stratégie de déploiement de la solution;
❑Equipes Management

II.PARTIE FINANCIERE.
❑Prévisions financières;
❑Capital démarrage;
❑Impact social, financier et économique;

Conclusion.
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• En 2015, le Centre Hospitalier Régional de Koula-Moutou nous sollicite 

pour développer une application de gestion de caisse afin de sécuriser ses 
recettes. 

• La même année, le Centre Hospitalier Régional Amissa Bongo de 
Franceville et le Centre Hospitalier Régional Omar Bongo Ondimba de 
Makokou nous sollicitent.

• Ces trois demandes et l’analyse du besoin que nous avons effectuée nous a 
permis de comprendre la nécessité de développer un système 
d’information complet. C’est ainsi que nait AVO. 

AVO se veut une solution de gestion hospitalière au moment où:

• Les grèves des personnels de santé font l’actualité;

• Les patients se plaignent de la qualité de la prise en charge et 
de l’absence chronique de médicaments dans les hôpitaux.
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PROBLEME

SOLUTION

Le faible niveau de recettes des 
hôpitaux du à l’absence d’outils de 
contrôle informatisés.

Le manque chronique de médicaments 
du au détournement d’usage.

La conséquence directe de cette 
situation est une baisse de la 
qualité de la prise en charge et 
du suivi des patients

AVO

• Sécuriser les recettes et les stocks de médicament

• Améliorer le processus de recouvrement des 
factures des tiers-payant (CNAMGS et assurances 
privées)

• Créer un dossier médicale électronique permettant 
de gérer les RDV, les hospitalisations, les 
consultations, etc.

• Fournir des indicateurs et des tableaux de bord 
permettant le pilotage en temps réel de l’activité.

L’absence d’outils de suivi et de 
planification des activités médicales 
qui augmente significativement les 
délais de prise en charge des patients
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Enregistrement des patients
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Caisse
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Gestion médicale du patient
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Gestion des files d’attente
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Gestion des Rendez-vous
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Gestion des consultations
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Gestion des Hospitalisations
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Gestion de la Pharmacie
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Tableaux de Bord
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Produit Prix Marché
Distribu

tion

Stratégie

Licence AVO illimité / Maintenance

Licence AVO 100 utilisateurs / Maintenance

Licence AVO 25 utilisateurs / Maintenance

Licence AVO 10 utilisateurs / Maintenance

Services connexes

17 M / 4M par mois

13 M / 1M par mois

2.8 M / 100.000 par mois

1M / 50.000 par mois

A la demande

CHU

CHR et polycliniques

Cliniques et hôpitaux

Centres de santé, etc.

Patients et Min. de la Santé

Via un navigateur 
web, sur internet 

ou dans un 
réseau local.
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Manager Général

Ghislain MEFANE, 
Développeur et IT 

Manager

Responsable IT

Bruno ABENA, 
Développeur 

expert

Chargé en relation 
publique

Eriq-lariviere
MOUCKAGA, 

Finance et 
informatique

Responsable 
Marketing/Com

Mistourath
YESSOUFOU, 
Marketing et 

communication 
Web. First 
employee

Equipe dirigeante 
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Année 1 Année 2 Année 3

CYCLE EXPLOITATION RATIOS FINANCIERS
Année 1 Année 2 Année 3

Indice profitabilité

122.000.000 287.000.000 532.000.000
8%

C.A.F

S.Renta

P.Mort 34,20 30,34 16

24 191 038 11 588 531 

29 723 986 73 460 979 112 491 392

29 723 986

3

TRI

17 38 68

122.000.000 287.000.000 532.000.000CA

55 046 667 170 546 667 307 842 00055 046 667 170 546 667 307 842 00055 046 667Résultat Net
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EMPLOIS

Investissement Amort. 22 006 523

Investissement Non.Amor

BFR sur 3 mois 13 445 984

TOTAL EMPLOIS 35 452 507

RESSOURCES

Apport personnel

Prêt d’Honneur

Emprunt Bancaire

Subvention eStartup 35 452 507

TOTAL EMPLOIS 35 452 507

Coût du projet

35 452 507
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SOCIAL ECONOMIQUE

Impact de la solution sur l’environnement: 

Objectif Zéro papier.

Nbre d’emplois directs créés: 5

Nbre d’emplois indirects créés: 15

Autres impacts: Transparence et Efficacité.

Montant des impôts et taxes à payer sur 3 ans: 

243 274 286 Fcfa

Chiffre d’affaire cumulé sur 3 ans: 941 000 000 Fcfa

Résultat cumulés sur 3 ans: 533 435 334 Fcfa

Impact économique sur le secteur du numérique: 

Création d’une champion national dans le secteur des 

systèmes de gestion hospitalier.
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COÛT DU PROJET
MONTANT 

INVESTI
MONTANT 
SOLLICITÉ 

EMPLOIS A CRÉER 

35 452 507 35 452 507
LICITÉ 

20

“Donnez-moi un point d'appui et je soulèverai la Terre.”

Archimède, -300 a.v JC

C.A sur 3 ans

E941 000 000
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